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2023 год уже можно по праву назвать судьбоносным для фонда 
«Дети наши». В первом полугодии мы выходили на стабильную 
работу после тяжелого для фонда 2022 года. Второе полугодие 
стартовало со смены директора — Варвара Пензова, которая 14 
лет возглавляла фонд, перешла в Правление. Она передала 
бразды правления мне, Наталье Петровой, которая до этого 6 лет 
занимала в фонде должность директора по развитию. Новый 
директор — это всегда большое событие для организации, 
стрессовое и напряженное. Это шаг в неизвестность, даже если 
этот шаг делается со знакомым и проверенным годами человеком. 
Вместе с командой мы проводили стратегические сессии, 
определяли основные приоритеты развития, мечтали и 
планировали. И уже в конце 2023 года построили грандиозные 
планы, которые будем реализовывать в следующем году.

От директора фонда «Дети наши» 


Натальи Петровой
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Мы очень хотим, чтобы все дети в нашей стране 
могли раскрыть свой потенциал, вне зависимости от 
стартовых условий. Самую большую поддержку 
маленький человек может получить в семье. 
Поэтому мы хотим, чтобы все дети росли в 
заботливых и ресурсных семьях. Но по разным 
причинам родители могут столкнуться с тяжелыми 
ситуациями. Чтобы из-за навалившихся проблем 
дети не оказывались в сиротских учреждениях, мы 
помогаем семьям в кризисе. С поддержкой наших 
специалистов они снова встают на ноги и начинают 
верить в собственные силы, а дети остаются в 
родных стенах с родными людьми. Также мы 
стараемся вернуть ребят в родные семьи из 
учреждений, если есть такая возможность. Если 
ребенок все же остается жить в детском доме, мы 
комплексно готовим его к самостоятельной жизни — 
даем необходимые навыки, помогаем в учебе, 
готовим к поступлению в колледж или ВУЗ.



В 2023 году мы открыли направление семейного 
устройства — помогаем ребятам из детских домов

найти приемные семьи, сопровождаем, 
поддерживаем, обучаем и направляем будущих 
приемных родителей. Планируем расти в этом 
направлении. Таким образом, мы становимся 
фондом «полного цикла» в «сиротской» сфере:  
от профилактики социального сиротства до 
постинтернатного сопровождения выпускников.  
Мы дали новый старт нашей программе «Вклад  
в общее дело», чтобы делиться своими знаниями, 
опытом и экспертизой с другими некоммерческими 
организациями.

 

2023 год мы будем вспоминать как год нового 
старта — новый директор, новый бренд (да, мы  
еще успели провести давно запланированный 
ребрендинг), новые направления деятельности, 
новые люди, новые подопечные и — огромные, 
радостные перспективы впереди. Я очень 
благодарна нашим партнерам, друзьям и 
соратникам, которые верят в нас, поддерживают 
фонд и наших подопечных в движении к новым 
победам и успехам! Только вместе, только вперед!

4



5 О фонде

Наши ценности:

Уважение — ценим человеческое достоинство, 
разделяем ответственность с нашими 
благополучателями, строим партнерские отношения

Развитие — помогаем детям и семьям развивать  
их потенциал, непрерывно усиливаем собственные 
компетенции, выступаем драйвером изменений в сфере 
сиротства

Профессионализм — помогаем системно, оцениваем  
и подтверждаем эффективность, работаем открыто  
и прозрачно

О фонде



6 О фонде. Команда на конец 2023 года

Варвара Пензова, Сергей  Пискарев, 
Элла Стюард, Игорь Кирикчи, Татьяна 
Никульшина, Юлиана Слащева

Алексей Боков, Павел Каплевич, Алексей 
Кортнев, Евгения Маркова, Анна Медведева, 
Наталья Мельникова, Галина Соловьева

Анна Маргулис

Наталья Петрова

Учредитель

Директор фонда

ПравлениеПопечительский совет

Программный директор

Светлана Строганова

Руководитель напр. 
профориентации

Дарья Фомина

Руководитель направлений  
наставничества  
и постинтернат

Дарья Фомина

Руководитель напр. 
социализации

Василиса Тарадымова

Руководитель напр. 
профилактики

Оксана Кузнецова

Руководитель направлений  
восстановления и семейного 
устройства

Ольга Ильина

Руководитель направления  
образования

Юлия Трофина

Программный отдел

Операционный  
директор

Нина Дубас

Директор по фандрайзингу

Екатерина Бочкарева

Финансовый  
администратор  
проектов

Евгения Алещенко

Менеджер по работе  
с партнерами

Наталья Гришина

Ассистент фонда

Елена Войтенок

Менеджер  
по маркетинговым  
коммуникациям

Елизавета Ермолина

HR менеджер

Оксана Муравьёва

Менеджер 
по коммуникациям

Ольга Воронова

Операционный отдел Отдел коммуникаций

Команда



7 О фонде. Команда на конец 2023 года

Заместитель руководителя 
подразделения

Надежда Федорова

Бухгалтер

Юлия Непс

Координатор направления 
профилактики

Евгения Негурэ

Координатор направления 
образования

Айгуль Богданова

Руководитель  
подразделения в г. Смоленск

Анна Казанцева

Координатор направления 
социализации

Мария Кукушкина

Координатор направления 
наставничества

Наталья Журавлева

Координатор направления 
профориентации

Ольга Пономарева

Куратор постинтерната

Денис Власихин

SММ менеджер

Валерия Толкунова

Психологи

Елена Бирюкова  
София Дуганова  
Виктория Иванова  
Марина Ласькова  
Игорь Петраков   
Елена Сазоненкова   
Марина Слипухова   
Денис Филатов   
Карина Филиппенкова

Старший психолог

Татьяна Мамонтова

Ведущий психолог

Полина Полякова

Координатор  
гуманитарной помощи  
и волонтеров

Валерия Макаренкова

Специалист по оказанию 
гуманитарной помощи

Олег Банденок

Социальные педагоги

Николай Карасевич  
Анастасия Нестерова  
Ирина Петрова  
Ольга Сокур  
Тамара Чувашов

Менеджер  
по коммуникациям

Маргарита Гончарова

Кураторы случая детей

Юлия Капустина, Елена 
Сатолина

Старший социальный  
педагог

Григорий Мешков

Старший юрист

Людмила Дергачева

Ведущий социальный  
педагог

Анастасия Абрамова

Команда: Смоленская область



8 О фонде. Команда на конец 2023 года

Команда: Ярославская область

Координаторы направления 
профилактики

Ольга Дубровина

Координатор направления 
образования

Юлия Фурманова

Координатор направления 
социализации

Мария Королькова

Координатор направления 
наставничества

Екатерина Степченкова

Координатор направления 
профориентации

Евгения Кукина

Координатор направления 
восстановления

Ирина Терегулова

Куратор постинтерната

Екатерина Меньшикова

Старший социальный  
куратор

Ирина Емцова

Социальный куратор

Ольга Новикова

Старший психолог

Дмитрий Степченков

Юрист

Алексей Морозов

Психологи

Елена Бирюкова, София 
Дуганова, Виктория Иванова  
Марина Ласькова, Игорь 
Петраков, Елена Сазоненкова   
Марина Слипухова, Денис 
Филатов, Карина Филиппенкова



О проблеме

Главная задача — предотвратить попадание детей в детский дом. 
Если этого все же не удалось избежать, помочь им адаптироваться 
и социализироваться в обществе после выпуска.

У 8 из 10 детей, находящихся  
в детском доме, есть кровные 

родственники

Всего 1 ребёнок из 10 после выпуска 
из детского дома адаптируются  

к жизни в обществе

О фонде9



Как фонд решает

проблему:

1

2

3

Комплексно поддерживаем 
семьи в кризисе и детей без 
попечения родителей на 
основе доказательных практик

Работаем в партнерстве 
с государством

Делимся опытом  
со специалистами  
в области защиты детства

О фонде10



Наши программы:

Не разлей вода

Вклад в общее дело

В большой мир

Привлечение общества

О фонде11



Программа 


«Не разлей вода»
Профилактика социального 
сиротства

Программы

Помогаем семьям в трудной жизненной 
ситуации, чтобы дети оставались  
со своими родителями. С поддержкой  
наших специалистов родители справляются  
с трудностями — находят работу, приводят  
в порядок жилье, разбираются  
с психологическими и юридическими 
проблемами, улучшают свои отношения  
с детьми, учатся по-новому мыслить и жить.
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Причины кризиса:

Вы можете поддержать 
программу:

Бюджет программы на 2023 г. 


18 200 000 ₽ 
Потеря кормильца 
Потеря жилья

Финансовые трудности

Экономическая обстановка

Безработица

Мошенничество

Юридические сложности

Болезнь

Отсутствие поддержки

Программа «Не разлей вода»

Правильнее сохранить ребенка в семье,  
чем бороться с последствиями его нахождения 

в детском доме

13



Решаем проблему системно: выводим семьи из кризиса и учим 
родителей справляться с трудностями. Оказываем комплексную 
помощь по технологии кейс-менеджмента — рассматриваем 
каждый случай индивидуально и в зависимости от ситуации 
привлекаем необходимых специалистов:

Программа «Не разлей вода»

социальной службы 
гуманитарной службы

психологической службы

юридической службы

внешних узких специалистов  
(логопед, дефектолог, врач)

специалистов из других направлений фонда  
по работе с детьми (образование, профориентация)
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Программа «Не разлей вода». Итоги

276 122
Детей в проекте

2227
Консультаций провела 

социальная служба

1274
Консультаций провела 

психологическая служба

102
Консультаций провела 
юридическая служба

780
Раз гуманитарная служба 

передавала товары семьям

Семьи в работе

15



Программа «Не разлей вода». Итоги

27 781 ₽

54%

12 280 ₽

59

Средняя стоимость 
помощи семье

снизилась степень 
кризиса в семьях

Средняя стоимость 
помощи ребенку

Из них

На

Семей преодолели сложности 
вместе с нами в 2023 году
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Готовим детей из детских домов  
к самостоятельной жизни. Помогаем после 
выпуска социализироваться в новых условиях.

 Восстановлени

 Социализаци

 Образовани

 Профориентаци

 Наставничеств

 Постинтернат

Программа 


«В большой мир» 

Программы

Направления программы:

17

Вы можете поддержать 
программу:

Бюджет программы на 2023 г. 


51 000 000 ₽ 



Программа «В большой мир»

Направление 


восстановления
Восстанавливаем связи ребенка 
с кровными родственниками:

Ищем близких ребенка



Возвращаем детей в кровную семью, если это 
возможно и безопасно



Помогаем завершить отношения, если 
родственников нет или они не хотят общаться
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Программа «В большой мир». Восстановление

3
Ребенка вернулись  
в семью в 2023 году

159
Консультаций провела 

социальная служба

69
Консультаций провела 

психологическая служба

22
Консультаций провела 
юридическая служба

4
Детских учреждения 

в программе
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Программа «В большой мир»

Направление 


 социализации
Помогаем детям прокачать 
навыки самостоятельной жизни:

Разрабатываем и проводим программы  
и социальные игры, которые помогают 
подготовиться к самостоятельной жизни



Проводим психологические тренинги  
и консультации
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Программа «В большой мир». Социализация

169
Ребят приняли участие

42
Социальных игр  

и мероприятий провели

4
Детских учреждений 

в программе

1294
Консультаций провела 

психологическая служба

Основные мероприятия:
Каникулы со смыслом

Выходные со смыслом»

Игра «Бюрократия»

Социализирующая игра «Метро»

Развивающий квиз по ТК РФ
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Программа «В большой мир»

Направление 


образования
Помогаем ребятам получить 
качественное образование:

Готовим к поступлению  
в учебные учреждения



Организуем работу с репетиторами



Посещаем дни открытых дверей  
в учреждениях и выставки образования



Выплачиваем стипендию поступившим  
в учебные заведения
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Программа «В большой мир». Образование

40
Подростков в 2023 

поступили вузы и сузы

6
Человек закончили  

вузы в 2023 году

37
Студентов получали стипендии 

от фонда за хорошую учебу

3
с красным 
дипломом

3
поступили  

в магистратуру

17 265
Часов занимались 

репетиторы с детьми

278
Ребят участвовали 

в направлении
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Программа «В большой мир»

Направление 


 профориентации
Погружаем в мир профессий, помогаем 
выбрать будущую специальность

Организуем и проводим 
профориентационные каникулы

Профориентируем учеников 7-11 классов

Посещаем вместе с детьми производства

Проводим тренинги, мастер-классы

88
 Индивидуальных 

маршрутов для поступлений 
в учреждения

778
 Занятий с коучами

22
Профориентационных 

тренинга с коучами

67
Ребят приняло участие 
в профориентационном 

мероприятии «Каникулах  
со смыслом»

219
Детей в направлении

17
Встреч с представителями 

разных профессий
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Программа «В большой мир»

Направление 


наставничества
Привлекаем взрослых волонтеров, 
которые готовы на долгое время 
стать наставниками и друзьями  
для подростков из детских домов

Индивидуально подбираем наставника для 
подростка



Проводим сессии для наставников



Организуем сопровождение психолога для 
каждой сложившейся пары наставник-ребенок.
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26 Программа «В большой мир». Наставничество

859
 Консультаций 
наставников

11
Тренингов  

для кандидатов  
в наставники

8
Тематических  

«Клубов наставников»

2
Региона 
в охвате

115
Действующих пар

30
Новых пар



Программа «В большой мир»

Направление 


постинтерната
Поддерживаем ребят после выпуска  
из детского дома, помогаем 
адаптироваться в новых  
для них условиях

Оказываем психологическую  
и социальную поддержку

Помогаем с юридическими вопросами — 
получить жилье, оформить субсидии

Организуем занятия с репетиторами, 
чтобы дети закрыли пробелы в учебе

Провели программу для 
выпускников «Гид по жизни»



Запустили совместный проект  
со Skillbox

27

47
Раз провели  

«Час выпускника»
Раз провели  

«Клуб выпускников»

9



Программа «В большой мир». Постинтернат

50
Выпускников 

на сопровождении

16
Раз сопровождали 
выпускников в суде

386
Консультаций провела 

социальная служба

191
Консультаций провела 

психологическая служба

218
Консультаций провела 
юридическая служба

528
Занятий с репетиторами 

для студентов
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Вовлекаем общество в решение 
социальных проблем

Программы

Программа 


«Привлечение 
общества»
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Программа «Привлечение общества»

8392
Новых донора в базе

656
 Материалов о фонде в СМИ

1500
Cотрудников компаний 

приняли участие в акциях 
фонда за 2023 год!

Наши достижения

30

Вы можете поддержать 
программу:

Бюджет программы на 2023 г. 


6 600 000 ₽ 



Программа «Привлечение общества»

«Премия Визионеры»

Награда на InterComm.

Премия «Золотой кот 2023»

«Большой Золотой кот» и 
«Московский Золотой кот»

«Большой Золотой кот»

2-е место за акцию «Дарите навыки вместо 
игрушек» в номинации Лучшая 
коммуникационная кампания.

Совместно с бизнес партнером получили 
награду за проект «Дарите навыки вместо 
игрушек» в номинации «Территория добра».

В номинации «Лучшая кампания с использованием 
технологии волонтерского фандрайзинга».

За благотворительный челлендж 
#ПешкомСоСветой.

За акцию «Дарите навыки вместо игрушек» 
в номинации «Прорыв года».
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Истории 
детей наших
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«Не разлей вода»

Истории

Настя, Коля, Леня, Никита —  
в семье Ирины

У Ирины четверо детей: Настя, Коля, Лёня и Никита. Семья 
жила в деревне, где совсем не было работы. Чтобы 
содержать большую семью, Ира вела большое хозяйство и 
продавала молоко, кур, яйца.



Очень много времени женщина вынуждено тратила на 
уход за домом и животными. Сил на то, чтобы заниматься с 
детьми, почти не оставалось. В итоге у ребят сильно 
снизилась успеваемость в школе, им дали облегченную 
программу. 



Несмотря на все усилия, у Ирины не хватало средств на 
ремонт старого дома, в котором жила семья. Женщина 
обратилась в наш фонд и попросила помочь с ремонтом 
крыши. 

Специалисты начали работать с семьей и обнаружили, что 
есть и другие проблемы, которые нужно решать, — в доме 
не было водопровода и стиральной машины.



Фонд привез семье стиральную машину, а Ирина начала 
копить средства на водопровод. Но собрать нужную сумму 
было очень сложно. Стало понятно, что семье надо 
перебираться в более комфортные условия. В ближайшем 
поселке Ира нашла квартиру с удобствами. Женщина 
распродала хозяйство и взяла ипотеку, а фонд помог семье 
с переездом.

 

Настя, Коля, Лёня и Никита очень рады, что у них появились 
свои комнаты, отдельные спальные места. Ирина счастлива, 
что у нее есть стиральная машина, вода в кране, а главное, 
что у нее появилось время на детей. После переезда 
женщина смогла найти работу и оформить пособия, о 
прошлой жизни она даже не хочет вспоминать.

 

Фонд продолжает работать с семьей Ирины. Наши юристы 
помогли составить иск в суд о снятии обременения с дома в 
деревне. Когда суд примет решение, Ира сможет продать 
дом и погасить часть ипотеки.
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Истории

«В большой мир»
История Алины*

Алина обратилась к психологу фонда 
после группового тренинга на летней 
профориентационной программе 
«Каникулы со смыслом». Она хотела 
наладить контакт с бывшим 
опекуном — приемной мамой. 
Девочка открыто рассказала, что  
она снова оказалась в детском доме 
из-за своего поведения и конфликтов 
с приемной мамой. Но Алина очень 
хотела все наладить и вернуться  
в семью.



Психолог начала работу с девочкой  
и ее мамой. Специалист смог вскрыть 
недопонимания с обеих сторон и

*имя изменено

договориться с Алиной и ее  
опекуном о том, как они будут 
общаться, взаимодействовать и 
решать будущие конфликты.  
Девочка и приемная мама поняли, 
что их отношения важнее любых 
споров, и что они хотят быть одной 
семьей.



Благодаря работе с психологом 
опекун нашел необходимые ресурсы 
и подал документы в опеку на 
возврат девочки домой. Алина же 
изменила свое поведение в детском 
доме и школе, отказалась от вредных 
привычек, сменила круг общения.  


В конце лета девочка вернулась 
домой.
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«В большой мир»

35 Истории

История Тимофея*
Тимофей — воспитанник детского дома. Он учится в 7 
классе и занимается с репетиторами по математике и 
русскому языку. Он очень ответственно относится к 
занятиям. Репетитор по русскому языку отмечает, что 
предмет дается Тимофею с трудом, но видно, как сильно 
мальчик старается освоить программу.



А еще у Тимофея есть наставница — волонтер Татьяна. 
История их дружбы удивительная. Мальчик стал уже 
вторым подопечным Татьяны. Первая  подопечная 
Татьяны — Вера — уже закончила вуз и поступила в 
магистратуру. За время общения с девочкой Татьяна так 
прониклась процессом наставничества, что решила стать 
другом для еще одного ребенка из детского дома.



Тимофей и Татьяна познакомились больше года назад. 
Сейчас у них уже сложились теплые, доверительные 
отношения. «Мы много гуляем. Тимофей очень 

подвижный!», — делится Татьяна. Находят они время и для 
культурно-познавательной программы. Например, недавно они 
были на выставке в музее «Русская старина». Татьяне и Тимофею 
понравилось рассматривать старинные предметы и представлять, 
как жили люди, которые ими пользовались.

 

Вместе с Татьяной Тимофей приготовил свои первые 
рождественские песочные печенья, а еще научился лепить 
пельмени. Это бесценный опыт для мальчика. При поддержке 
мудрой наставницы он получает важные навыки и знания, 
которые обязательно ему пригодятся в самостоятельной жизни.

*имя изменено



История возвращения домой

36 Истории

Семья Андрея обратилась в фонд, потому что попала  
в тяжелую ситуацию. В 2020 году погиб отец мальчика. 
Мама, Юния Валерьевна, с трудом переживала горе  
и стала выпивать. Андрею на тот момент было 10 лет,  
он стал уходить на улицу, его разыскивали сотрудники 
полиции.

 

Через год после трагедии Юния Валерьевна 
закодировалась. Но, к сожалению, Андрей уже 
научился воровать и совершил не одну кражу. В 2022 
году мальчик попал в психиатрическую больницу.  
В апреле 2023 года Юнию Валерьевну ограничили  
в родительских правах, а Андрея поместили в детский 
дом. Находясь в учреждении, мальчик продолжал 
самовольно уходить, принимал алкоголь и ПАВ.  
Но вместе с тем Андрей поддерживал отношения  
с мамой — писал и звонил ей. Мальчику очень хотелось 
вернуться в семью.

Находясь в детском доме, Андрей часто попадал в 
больницу с различными диагнозами, но даже оттуда он 
убегал. Психологи фонда системно работали с Андреем, 
объясняли и рассказывали ему об ответственности за 
собственные поступки и принятии правильных решений.

 

Все это время Юния Валерьевна мечтала вернуть сына  
в семью. Она посещала нарколога, работала с 
сотрудниками фонда — социальным куратором, 
психологом, юристом. При поддержке специалистов 
женщина собрала необходимый пакет документов  
и подала исковое заявление об отмене ограничений  
в родительских правах, возвращении 
несовершеннолетнего и освобождении от уплаты 
алиментов. В декабре 2023 года состоялось заседание 
суда, на котором было вынесено решение восстановить 
Юнию Валерьевну в родительских правах и определить 
место проживания Андрея с ней. Под Новый год мальчик 
вернулся домой!



Финансовые показатели

Фонд «Дети наши» работает 
благодаря поддержке 
сторонников. Пожертвования 
поступают из разных источников.

Финансовые 
показатели

0,5% прочее
1,5% pro-bono

21% физические лица
2% коммерческая деятельность

75% юридические лица
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Финансовые показатели

54,6 52,5

71,7
61,6

35,8
37,2

108,2

120,3

99,9
90,3

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Поступления, млн Расходы, млн
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Спасибо нашим партнерам

Благодарности39



Спасибо информационным 
партнерам

Благодарности40



Фонд «Дети наши» помогает семьям  
в кризисе и детям, растущим в детских 
домах, чтобы прервать цикл сиротства  

и бедности. Чтобы каждый ребенок 
получил шанс построить свою жизнь 

иначе и стать благополучным взрослым. 
Спасибо, что поддерживаете фонд 

и наших подопечных!

Заключение41






